QUALI STRATEGIE
PER UNA ISTRUZIONE
E FORMAZIONE
INTEGRATA

Accura di Costanza Cavaliere

| sapere non esiste indipendentemente dal soggetto che conosce
e imparare non significa apprendere la vera natura delle cose,
possedere cioé una fotografica e oggettiva rappresentazione del
mondo esterno. | processi di apprendimento rappresentano una
soggettiva costruzione di significato, a partire da una complessa
rielaborazione interna dell'insieme di sensazioni, che non hanno

in sé ordine o struttura, sulle quali si orienta I'attenzione del

soggetto che apprende.

In tal senso, T. Brameld considera il cur
ricolo come corrispondente alla necessi-
th di educare alla progettazione di cultu-
re trasformative della sodetd in vista del
bene individuale e sociale Altri autori, oo
me G. Pikee D. Selby (1998), aderiscono
ad un principio di delocalizzazions adu-
cativa per sancire la fine delle aducazio-
ni nazionali e definire un orientamento

antropologico | cul problemi sono lega-
ti alle principali caratteristiche dell’esi-
stenza umana, Considerando le dimen-
sionl spaziale, temporale, problematica
e paradigmatica della plobalith, essi svi-
luppano i contenuti sugli assi ddla cono-
scenza (personale, sistemica, dello svi-
luppo, dell’ambiente, della pace & dei
conflitti, dei diritti & delle responsabilita,
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Nella pratica didattica i docenti dovranno tendere verso il superamento
dei confini disciplinari e avere come riferimento ultimo la promozione
di competenze che necessitano dell apporto simultaneo di piu saperi
disciplinari (multvinter/pluritransdisciplinarieta ).

delle visioni alternative), delle abilith
(gestione delle informazioni, crescita
personale, discernimento, immagina-
done) e delle attitudini (immagine po-
sitiva di s&, apprezzamento degli altri,
rispetto della giustizia e dei diritt, tol-
leranza dell’incertezza, capacita crea-
tiva, apertura mentalk al mondo).

Vi sono diverse scuole di pensiero che
delineano un curricolo per il futuro,
nel senso che 'educazione del passa-
to deve incoraggiarne lo studio e I'u-
S0 per ottenere i massimi vantaggi
del’esperienza umana collettiva, ma
non deve permettere al futuro di es-
sere sottomesso ai valori del passa-
to che &€ memoria, mentreil futuroe i
suoi valori sono da costruire.

Ne deriva che l'itinerario scolasti-
co, dalla scuola di base in poi, richie-
de di progettare un curricolo vertica-
le attento alla continuita del percorso
educativo ¢ al raccordo tra i diversi
gradi di scuola.
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Nella pratica didattica i docenti do-
vranno tendere verso il superamen-
to dei confini disciplinari e avere
come riferimento ultimo la promo-
zione di competenze che necessita-
no dell’apporto simultaneo di pid sa-
peri disciplinari (multi/inter/ pluri/
transdisciplinarieta).
Una didattica che voglia ispirarsi a
questa epistemologia non dovrebbe
mai venire meno all’assunto di base
secondo cui la conoscenza della real-
th ¢ una costruzione individuale e so-
ciale. La questione non & solo teorica,
ma riccadi implicazioni pratiche:

il valore delle discipline viste come

costrutto storico, che testimonia I'e-

voluzione del rapporto dell’'uvomo con

il mondo;

* ladignita e la legittimita dei mo-
delli di spiegazione degli allievi,
che non & possibile interpretare
semplicisticamente come erro-
re e dei quali & necessario tenere

conto per impostare qualsiasi
azione didattica;

I'importanza della costante ne-
goziazione di significati e I'inuti-
lita di un nozionismo che, nelmi-
gliore dei casi, semplicemente si
sovrappone alle strutture concet-
tuali soggettive, senza minima-
mente intaccarle;
un'impostazione storico-critica
dei curricoli che metta in luce il
susseguirsi di modelli interpre-
tativi ¢ la variazione di signifi-
cato dei concetti chiave delle di-
scipline, in relazione ai contesti
geografici, epocali ¢ culturali,
soffermandosi anche sulle aree
di contraddizione ¢ di costante
ricerca;

il radicamento e la legittimazio-
ne profonda della diversita tra le
culture, assieme alla possibilita
dievolverei propri punti di vista;
lo sviluppo  dellattitudine




metacognitiva e riflessiva che
fordi Nidea di un apprendimen-
to costante durante tutta lavita.

Ma la formazons depli individui, og-
2i pit che mai, non avviene in un luo-
go chiuso fisicaments & culturalmen-
te, & le riflessioni degli anni Settanta
che portarono alla definizione del si-
stema formativo integrato sono for-
se tra gli assunti pit attwali di quella
straotdinaria stagione di sviluppo del
pensiero padagogico.

lla ricerca di un sistema
formativo integrato

Il passapeio alla societh
della conoscenza ha tra-
sformatoil senso e dlmodo
di lavorare: nascono nuo-
ve professioni, vecchi mestieri cam-
biano aspetto, altri scompaiono defi-
nitivamente, 5i diversificano i lavori,
e prima ancora le tipologie e le forme
giuridiche dei rapporti di lavoro.
Liintellettualizzazions del lavoro ¢ la
promoezione delle nuove imprese inno-
vative, le startup - siano esse digitali,
industriali, artigianali, sodali, legate
al commercio oal"agricoltura, o ad al-
tri settori dell’'sconomia -, sono innan-
zitutto modi per tentare di innescare
un'inversions di tenderza in fatto di
crascita economica e di occupazione,
sopeattutto giovanile: & richissta fleg-
sihilith, mobilith occupazionale e poli-
valenza della cultura professionale.

Lo spostamento della focalizzazions
del sistema formativo sull’ apprendi-
mento favorisce un approccio educa-
tivo pil personalizzato, che predilige
la formazione “su misura™ del sinpgo-
Lo, inserito nel propriocontesto socio-
culturale. Secondo questa visione ac-
quisiscono rilevanz le esipenze degli
alligvi e delle relative famiglie infun-
zioneg dell'orientamento per entrare

nel mondo del lavoro, della padro-
nanza di competenze professionali
utili per I'attivith lavorativa, della ca-
paciti di instaurare rapporti costrut-
tivi in termini sociall con [ cormpagi
econ gli insegnanti & cosl via.

Per diventare palestra del’apprendi-
mento, la scuola siimpegna a supera-
re un modello di funzionamento im-
perniato sulla trasmissione dei saperi
per orientarsi verso un noove modo
di essere, secondo cul divenita priori-
tario educare gli allievi alla capacith
didecisione e di scelta. 5i tratta di su-
perare la culiura del sapers, misura-
bile in termini di quantitd e vastith dei
contenuti da possedere, in favore del-
la cultura della competenza, chie non
pretendedi negare il sapere, ma vuok
calarlo inun apprendimento concepi-
to come crescita dell’essers, della per-
sona in tutte le sue dimen siond.

E per rispondere al meglio alle esi-
genze del mondo dell’occupazione, il
processo di formazions scolastica de-
ve pensare a una nuova figura di lavo-
ratore che non solo possieda | neces-
sari requisiti tecnicl, ma anche nuovi
saperi di base (informatica, informa-
zione, inglese, economia, organizza-
zione), capacith personali ( comunica-
zione & relazion e, lavoro cooperativo,
apprendimento continuo) e anche ve-
re & proprie competenze quali sapere
affrontare le incerteze, risolvere pro-
blemi, sviluppare solugonl ceative.
Insomima quel tipo di intellipenza che
i Gred definivano méts, ossia insie-
me di attitudini mentali che combina-
no I'intuizions, la sagacia, la previsio-
ne, I'elasticith mentale, la capacith di
cavarsela, 'attenzione vigile, il senso
dell’opportumith,

La scuola, inoltre, & territodo e il sape-
re & tale solo se situato in una cornice
che pud mnferirpli senso e spessore te-
orico, confronto & dinamismo, apertu-
raalla dcerca ealla revisione continua,

& Per risponders
al meglio alke asi-
ganze dal mondo
dell'occupazions,
il processo di for-
maziona  scokast-
ca deve pensare a
superare ka cultura
dal sapera in favo-
re della cultura dal-
la competenza.

@ Unz nuova figu-
ra di lavoratore che
non solo possia-
da 1 necessan re-
Quisiti tecnici, ma
ancha nuovi sapa-
r di base, capaci-
th personsi o an-
che vere & proprie
compeaterze  qua-
i sapero affrontara
ko incarazze, risal-
vare problomi, swi-
luppare  soluEoni
cresativa.
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Attualments il sistema formativo
& caratterizzato nella societd occi-
dentale da un'estensione delle at-
tivitd di educazione formale in ri-
ferimento sia all’eth dei destinatari
{con la realizzazione di una edu-
cazione permanente, destinata an-
che a soggetti in etd adulta), sia ai
contesti (con sempre pit frequen-
ti modalitd di educazione extrasco-
lastica), sia ai gruppi (con proposte
sempre pidestese di educazions per

soggetti diversamente abili, svan-
taggiati, appartenenti ad altre cul-
ture & cosl via).

L'idea che scuola e territorio (inte-
s0 come ambiente fisico, culturale,
sociale, come ambito rappresenta-
to, come opportunitd di cittadinan-
za, come deposito di capitale sociale,
come mercato del lavoro) dialoghino
& sl sostenpano & ogel molto diffusa
ed ha acquisto precise legittimazio-
ni normative.

ap prendistato
cognitivo

I solo criterio valido
per valutare I'efficacia
educativa di una scuo-
la, afferma H. Gard-
ner (1993), & la sua capacith di pro-
muovere negh studentl un pih altro
grado di comprensione dei signifi-
cati, che si pud raggiungers presen-
tando problemi nuovi € inconsueti da

"EUROPA 2020" "AGENDA 2030 " "ALTERNANZA SCUOLA LAVORO"

La diffusione di forme di apprendimento basato sul lavoro di alta qualitd & al centro delle pit recenti indi-

cazioni europee in materia di istruzions ¢ formazione ed & uno dei pilastr della strategia “Europa 20207 ¢

dell"Agenda 2030 per una crescita intelligents, sostenibile, inclusiva.

Nella Comunicazione della Commissione al Parlamento Europeo, al Consiglio, al Comitato Economico e

Sociale Europeo ¢ al Comitato delle Regioni dal titolo Ripensare Uistruzione: imvestine nelle abdlitd in vista

di migliori Asutati socipecomomia del novembre 2012, la Comm issione europea ha indicato gli obiettivi per

lo sviluppo di un'istrudons & urna formazions professionale di eceellenza. In particolare, & stata sollecita-

ta la promozions:

*  dell’apprendimento basato sul lavoro, anche con tirocini € periodi di apprendistato di qualitd e model-
li di apprendimento duale per agevolare il passaggio dallo studio al lavoro;

#* i partenariati fra istituzioni pubbliche e private (per garantire I'adeguatezz dei curricoli & delle
COMpetenze);

*  della mobilith, attraverso il programma “Erasmus per tutti”, ora “Erasmus plus®, lanciato nel 2014

Tali tematiche sono state riprese nelle altee iniziative relative all’occupazions giovanile promosse dalla

Commissione e in particolare nella Raccomandazione del Consiglio europeo del 22.4. 2013 sulla Garaneia

Griovard (201 3/C 120/01) e sugli altri strumenti per agevolare la transizione scoola lav oro.

Gli interventi dell"alternanza scuola-lavoro siinseriscono nel maceo obisttivi delle attuali politiche di istru-
zione & formazione propostz dall Unione Europea, come I'occupabilith, Mimprenditorialita, le pari opportu-
nith, Esse prevedono un passaggio nel sistemi formativi dalle misure passive a quelle attive; un approccio
fondato sull'integrazions e la partedpazions; lo sviluppo della capacitd di adattarsi ai camblament e delle
competenze chiave spendibili in diversi amibiti professionali; la capitalizzazione delle competenze acquisite
e la certificazione dei crediti for mativi; la lotta alla dispersione. Inquest'ottica, I"alternanza non si riduce al-
la realizzazione di unoo pib stage, né al solo apprendistato, che ne rappresenta una delle possibili modalith.
Costituiscs, invece, una veea ¢ propria combinazions di prepacazions scolastica & di esperienze assistite sul
posto di lavoro, predisposte con la collaborazione del mondo dellimpresa per mettere in grado gli studenti
di acquisire attitudini, conoscenze € abilith per l'inserimento € lo sviluppo della loro professionalita,
L'alternanza nasce dal superamento della separazions ira momento formale e momento applicativo e siba-
5a su una concezione dell'sducazione in cul conoscenze formali e infor mali ed esperienza del lavoro sicomi-
binano in un wnico progetto formativo. Lacquisizione delle abilita (skills) avviene dentro I'impresa attra-
verso il laarming by doing.
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risolvere seguiti da interviste cliniche
€ attente osservazioni, molto pil che
attraverso test & interrogaziont.

Gli studenti, per affrontare i reali pro-
blemi della vita, raramente usano le
competenze acquisite a scuola che re-
stano incapsulate, inerti, senz possi-
bilita digeneralizazionee disviluppo.
Sullascorta diuna prospettiva che ve-
de quindi prioritaria la *partecipazio-
ne” (J.Lave, E.Wenger, 1991), I'esger-
ci, il fare esperienza diretta, derivano
moddli didattid che rivalutano for-
me dinsegnamento antiche come 1'i-
mitazione o "apprendistato in quanto
maggiormente capaci di includere nel
processo apprenditivo tutti | fattori in
gioeo: sia quelli esplicit -il come i fa-,
che quelli meno evidenti ¢ diffidlmen-
te comunicabili come I'insieme delle
conoscenze interrelate con qud conte-
sto -perché lo si fa, guando, con quali
convinziont, ..

In questa prospetiiva, in particola-
re nel caso dell’apprendista naturale
e dellesperto, ha messo inluce come
la costruzions della conoscenza sia
un processo di apprendistato cogriti-
vo (AL Colling, J. Brown ¢ S.Newman,
1995), ciod una pratica contestualiz-
zata, graduale, inserita in un ambito
significativo di attivith,

Da qui 'apprendere dai contesti &
sta to riproposto COme Wi nuovo stru-
mento per la didattica, come proce-
dura di ascquisizione di competenze
esperte sul modello della “bottega ar-
tigiana”™ o del “laboratorio scientifi-
co”, in cul I'esperto guida 1'allisvo a
praticare nuove conoscenze (C. Pon-
tecorvo, 1997).

Secondo la tradizione, "apprendi-

stato awvviene in quattro momenti

forvdamentali:

+ il modalamento {modding): 1'e-
sperto esepue il compito, 1"alle-
VO assiste;

lallenamente  jooaching): De-
sperto sta a flanco dell’allievo

nel'ssecuzione del compito;
* Tassistenza  (scaffoldingl  De-
sperto sta alle spalle dell’allisvo:
* o riduzione graduale (fading):
lesperto si allontana gradual-
mente indebolendo via via lasua
azione,

A tale pratica che sembrerebbe so-
pratiutto imitativa come, appunto,
apprendimento dagli altri, si aggiun-
gong, a livello formative cognitivo e
metacognitivo, lapprendere permez-
zo degli altn ¢ con gli alén: da cui la
denominazione di apprendistato co-
gnitivo (cognitve apprenticeship).

Con questa inteprazione si mettono
in atto strategie di controllo sul pro-
cesso di esecuzione del compito (mo-
nitoraggio) che rendono esplicito cid
che nel comportamento dell’esper-
to & implicito. 11 lavoro dellesperto e
dell’allievo, nella risoluzions del pro-
blema, si alterna ¢ implica che 1 loro
processi di pensiero vengano esters
nalizzati, in modo da condurre, inse-
guito, a una riflessions sulle diverse
prestazioni dei due attori (metaco-
gnizione). Le conoscenze che il me-
todo permette di fornire sono situa-
te nel loro contesti di applicazione,
permettendo una comprensions pit
profonda del significato dei fattie dei
concetti apprasi.

I tre momenti ¢he vengono aggiun-

ti sono:

« larticolazione: si basa sul far
verbalizzare apli studenti ['e-
sperienza appena compiuta, per
prenderne coscienza, L'appren-
distaviens invitato a:

#« dire ad alta voce quello che fa
mentre 1o sta facendo;

« esprimers | propri pensier su
dd che esepue. L'atto di esibi-
re & descrivere le proprie azioni,
par renderle trasparenti agli altri
{esposizone), & fare significato.

] L altermanza
scucla / lavoro &
Und vera o peopra
combinazione  di
preparszions Sco-
lastica & di espo-
rierze assistite sul
osto di  lavoro,
predizposte con B
collaborazione dal
monds dell'impna-
53 per mettare in
grado o studen-
ti i acquisire atti-
tudini, conoscanze
@ abilitd par 'insa-
rimanto @ lo svilup-
po della loro pro-
fassionalita.
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Questo obbliga apprendista a
riflettere su cib che sta per fare &
la sua pratica. Da imitativa, im-
mediata ¢ irriflessiva, diventa og-
getto di monitoraggio interiore.
Vengono pol suggerite strategis
per indurre gli studenti ad art-
colare le conoscenze, | ragiona-
ienitl, | processl di problem sol-
ving attivati nell’esscuzione del
compito anche in un contesto di
attivith collaborativa;

#  porfe domande agli studenti per
indurli all"articolazions e all"affi-
namento di proto teorie sul com-
pito da svolgere;

#* invitarli a fare monitoraggio o
critiche all'interno  dellattivith
del gruppo;

# la riffessions consiste nel con-
frontare | problemi riscontrati
con i compagni € con il docen-
te. Lo studente confronta la pro-
pria performance con quella dei
componenti delgruppoe, in par-
ticolare, con quella dell’ssperto
anche quando questi non & pre-
sente. L' azione diapprendistato
del docente-esperto subisce cosl
una revisions cognitiva rispetto
a quella tradizionale, poiché de-
Ve portare a un processo di mo-
dellamento cognitive reciproco.
Lo studente acquisisce un mo-
dello concettuale del compito
che gli fornisee un principio or-
ganizzatore, una chiave di lettu-
ra per interpretare suggerimen-
ti e correzioni del maestro, una
guida interna per confrontare
continuamente la propria pra-
tica con quella dell’esperto. Da
qui il concetto di modellamento
reciproco, ossia di “imparare ad
imparars";

*  |'zsplorazione: I"apprendi-
sta competente nel dominio del-
la pratica, viene spinto a risolve-
e problemi in modo autonoimo &
utilizzando percorsi diversi;
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+ ponendo domands o gquestiond
pertinenti eivolte a problemati-
che aperte;

*  individuande  problemi  inte-
ressanti da risolvere (problem
finding);

«  mediante b dhoice simalation,
che consiste nel costruire situa-
Aol problematiche in cul gl
alunni devono scegliere fra due
o pin possibilith (G, Domenici,
1992},

1l pissesso di queste abilith trasforma

I'apprendista competente in esperto

e, in tal modo, I"apprendistato cogni-

tivo diventa uno strumento che per

mette "appropriazions partecipata di

punti divista, saperi ¢ abiliti.

La costruzione di un modello cof-

cettuale che avviene nella fase del

modellamento attraverso il passag-
gio dal concreto all’astratio, fornisce
all'apprendista:

* unprincipioorganizzatore unita-
rio della pratica attraverso i ten-
tativi di esecuzione del compito:

* una struttura interpretativa per

wmprendere 1 suggerimen-
ti, le valutazioni e le correziond
dell’esperto:

*  unaguida interna autonoma nel-
la riflessione, per confrontare
continuamente la propria pratica
oon quella dell’ asperto.

L]

Comprendere la realtd, apprendere,

& quindi un'operazions di interpre-

tazione, un fare significaco, che non

& solo un'attivitd personale, ma una

costruzione che si compie in base a

quarnto acquisito nells passate aspe-

rienze e attraverso la condivisione e

la negoziazione di significati nella co-

munitd in cui si opera. La scoola al-
lora pud porsi 'obisttive di ridurre,
s¢ non annullare, la separazions tra
sapers ¢ fare, diventando contempo-

raneamente cmomiid & pratica e di

apprendimento.

| processo valutativo e
certificativo della scuola

Volendo definire il proprio

benchmarking e le condizioni

di miglioramento reciproco,

il confronto con altre scuole
rappresenta un utile sistema da pra-
ticare per le diverse istituzioni scola-
stiche autonome.

Peridentificare, in generale, quali so-

no le misure che devono comporres il

sisterna di controllo & comparazione

della pestione dell’istituto scolastico

(R. Lynch e K. Cross, 1992), si posso-

no individuars le dimensioni pit rile-

vanti daosservare, ossia:

»  Pgfficacia strategica, intesa co-
me capacith di planificare e pro-
pgramimare Iattivith didattica in
linea con le esigenze del territo-
rio, sia rispetto alle famiglie di
provenienza degli allievi, sia in
termini di capacith di risposta al-
le necessitd formative del conte-
sto economioy sociale;

o la gualitd dd serdzio educati-
w erogato, che riguarda il livello
di conosoenze & capacith acquisi-
te dagli allievi ma anche il livello
di soddisfazione percepito dagli
stessi e dalle loro famiglie. Essa
permette di migliorare 'imma-
gine ¢ la reputazons dellistituto
nel tessuto sociale in cul opera;

« (il contesto ambientale, cloé gli ele-
menti ¢ le caratteristiche fonda-
mentali del territorio in cul 1ist-
tuto scolastico opera. Ci si rifersce
sia al contasto socio economion sia
alle caratteristiche culturali delle
famiplie degli allievi:

»  Pgfficacia strugturale, intesa co-
me livello di adeguatezza della
struttura (edifici, atirezaturs,
spazi, arredi ma anche Aumero
di insegnanti, operatori ammi-
nistrativi & personale non docen-
te) eispetto alle esipenze dell'isti-
tuto scolastico, determinate dal




numero degli allievi, dal proget-
to educativo, dal’organizzazio-
ne della logistica e del processo
formativo;

*  Peffidenza operativa, relativa al-
le modalita con i nell’istituto
scolastico le risorse disponibili
sono utilizzate, L’attenzione & ri-
volta all’analisi della produttivi-
ta del sistema e dei suoi fattori; il
monitoraggio si riferisce alla di-
mensione economico-finanziaria
e al tasso di assenteismo del per-
sonale docente e non docente;

* il processo didattico, inteso come
I'insieme delle modalita con cui
viene erogato il servizio didattico

con riferimento ad aspetti qua-
liil clima d’aula, le relazioni con
le famiglie, il rapporto tra gli in-
segnanti e tra questi e glhi allievi.

Si tratta di formare individui che ab-
biano non solo un comportamento
adattivo, capace cioé di applicare co-
noscenze e abilita a contesti dati, ma
anche, e soprattutto, di comporta-
mento creativo, ossia capace di saper

ricercare continuamente, selezionare
€, quando necessario, persino capace
di creare nuove conoscenze funziona-
li al contesto di vita e di lavoro.

Cio richiede lo sviluppo di condotte
cognitive o schemi logici di mobili-
tazione delle conoscenze a servizio di
azioni efficaci che la scuola pud forni-
re tramite i curricoli.

E, pertanto, quanto mai attuale 1'af-
fermazione di J.S. Bruner secondo

@ La certificazione
dalle competenze,
sviuppate  aftira-
verso la matodelo-
ga del’alternanza,
pud essere acqui-
sta negli scruti-
ni infermedi & finali
dagk arni scolasti-
ci comprasi ned sa-
condo biennic e
nef'ultimo  anno
dal corso d studi.

® |z vatazione
d tail competenze
concorre alla de-
terminazicne del
voio di profitto dal-
ke discipline coin-
volie ne¥'espearien-
za di alternarza s,
inoltre, del voto di
condotta, parteci-
pando  all"atinbu-
zicng del credito
scolastico.
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cul estruire un curricolo vool dirs
far interagire organicaments & met-
tere in reladons la struttura concet-
tuale & sintattica delle discipling <loro
concetti chiave e peculiar metodolo-
gie di indagine- con le strutture psi-
cologiche dichi apprende, a seconda
delle peculiari fasi di sviluppo cogni-
tivo. Il modello strutturalista utilizza-
to dall’autore per descrivers ['elabo-
razione della conoscenza gia alla fine
degli anni Sessanta proponeva ai si-
stemi scolastici 'elaborazions di un
curricolo a spirale, caratterizzato da
richiami —feedbadc- alle conoscenze
precaedent] & nel guale le esperienze di
apprendimento si configuring come
attivitd di ricerca, fondate sul profem
solving, per permetiers agl allievi di
confrontarsi con situazioni aperte,
problematiche ¢ di acquisire, cosi,
non solo nuove e significative cono-
scenze, ma sopreattutto di sperimen-
tare come si acquisisca la conoscenza
nei diversi campi del sapere.

Una didattica per le competenze og-
gi esipe esperienze formative che
mohilitino le conoscenze mettendols
aservizio dell'ssperienza, la quale ne
consente lo sviluppo ed il consolida-
mento, $2 i accompagna a momen-
ti riflessivi.

I comtesti di lavoro si trasforma-
no, cosl, in sistemi di autoapprendi-
mento, di autoformazdons, di ricer-
ca, Attraverso una ricerca dialogica
e democratica situata, si diventa co-
struttori attivi dei processi di forma-
zione e allo stesso tempo agenti di
cambiamento & trasformazionse, lad-
dove il cambiamento e la trasfor ma-
zione non seguono obiettivi € priori-
th imposte dall'esterno, ma derivano
dalla necessitd di affrontares situazio-
ni problematiche impreviste, non ri-
solvibili ricorrendo alle conoscenze
edaisaperi disponibili, mé thnto meno
a protocolli d'azione predeterminati e
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standardizzati.

E cosi che il formarsi & inteso come
tras-formarsi, non adeguarsi a forme
ideali orientative e regolative, come
autoformazione, autovalorizzazio-
ne & autopromozions, come continua
costruzione e ricostruzions di identi-
th plurime. In questo senso la scouo-
la pud diventare effettiva comunith di
pratiche e di ricerca, favorendo 1'in-
tersoggettivith e il decentramento co-
gnitivo ed emozionale, diventano in-
cubatrice delle potenzialith formative
e trasformative individuali.

Poiché ogni persona ha il potenziale
per sviluppare una qualche abilith in
una o diverse aree, 0ocorre consenti-
re ad ognuno di esplicitare al meglio
le capacith virtualmente possedute.
Sviluppare le competenze ascuola si-
gnifica agire non pil attraverso pro-
grammazionl lineari per obiettivi,

bensi modulari, ossia attraverso di-
spositivi didattici che cerchino di cor-
risponders alla struttura reticolars
del sapere.

Secondo I nuove disposizioni, nel
nostro sistema soolastico il periodo
in contesti lavorativi nella struttura
prescelta & in penere preceduto da un
periodo di preparazione in aula, con
la partecipazions di esperti esterni €
successivamente accompagnato da
momenti di raccordo inaula trai per
corsi disciplinari e attivita formativa
esterna; si conclude con la valutazio-
ne congiurta dell’attivith svolta dalle
studente da parte del tutor interno &
dal tutor esterno.

La certificazione delle competenze,
sviluppate attraverso b metodologia
dell’alternanza, pud essere acquisita
negli scrutini intermedi e finali degli

LA VALUTAZIONE DELLO STUDENTE IN EUROPA

Per quanto riguarda lavalutazdone dello studente, esistono in Europa
diversi modelli di certificazione delle competenze & del percorsi for

mativi nell’ambito dell’alternanza.

In Francia, le unités capitalisables hanno Lo stesso valore del diploma
e sono certificate dal docenti, maitres de stage, formatori che operano
nei Centri di Validazione anche fuori dei periodi di esame.

In Inghilterra, il Nagonal Counal for Vocational Qualifications ha svi-
luppato due sistemi di qualificazione: il GNVQ) che siarticola in 5 1i-
velli e pud essers speso per il lavoro e il proseguimento degl studi, 2
il NVQ) che pud essere amuisito anche nell’apprendistato e consente
il proseguimento, dopo il Lewel 3, anche della scuola superiore. | titoli
sono strutturati in unitd che possonoessere completateanche separa-
tarmerte, senza tener conto nédel tempo, né della modalith di comnse-
guimento. Sono formulati sulla base di capacith fondamentali e arti-
colati in unith obbligatorie e opzionali.

In Germania esiste un sistema di qualificazionl chiave finalizzate
al mercato del lavoro, con standard costruiti in modo speculare alla
struttura produttiva. Ilruolo delle imprese & forte, mavige il principio
del consenso fra imprenditori, sindacati, Stato  Lander.




